
!"#$%&'( !)*+,-)*./" #"*+012"
345 %)+6718 9: ;<53=5;=3<
>1)?"-*)+0+*@)@A),+/"B C-91BD7-+
%)+6718*E-,+,B,AAF G5%./9AB

'1H"*"12F !"# $%&&' !()*+,-. /",(0 !()1"(23. !"# 45)-3+0() 6+"5,+00. !"# 7+"5(0
7+8)". 7+"5(0+ 9+%:8. ;:,+" <)(53. !"# $)"01 <)(=)0>)"?. @3"(&5(+0 <(235)". A)"&5(0
423+:*. !"# B:+= 4230)(1)". !"# 4(:C(+ D3:),+00. $E">): F+?0)".

I1+*./7A2)8+F !"# @3"(&5(+0 G)'"?). @3"(&5(0) G"'H. !"# I+5+:() 7++?. @3"(&5(+0)
7+5(+&23. !"# $"(?(55) 9=)(:. !"# /:)&&+01"+ 4'">)::'J45+%>. /0?):(*+ 45")&(0?. !"#
KL"?)0 F+",>"%00.

J,E 3F #"8-KL718M N-891)*9+,-)*./"*M J98"*,-21718

6)"" <(235)" >)?"LH5 1() /0M)&)01)0# !+& 9"'5'*':: 1)" 4(5N%0? C', OP#QO#OQRS
M("1 +0?)0',,)0#

J,E ;F C,-:9A"-*./A)"L718

T"+% F+?0)" >)"(235)5 +%& 1)" <!/J/G /:5) !"%2*)# !+& U'':*(5 >)=(01)5 &(23
N%"N)(5 (, $)5+J45+5%& %01 &':: ;01) OQOQ (0 &)(0)" ?L:5(?)0 T'", )"&23)(0)0# D0*:+"
(&5. M() &(23 1+& !)&(?0 1)& U'':*(5& C)"E01)"0 M("1. N#$# '> %01 (0 M):23)" T'", 1()
I%,,)"()"%0?)0 )"3+:5)0 >:)(>)0# I+23 1)" V)"W==)05:(23%0? 1)& 0)%)0 U'':*(5&
M("1 1+& +:5) =L" )(0) ?)M(&&) X)(5 -+"+::): N%?E0?:(23 &)(0#
!() <!/J/G /:5) !"%2*) 3+5 1() 0)%) /">)(5&3(:=) 7+0(=)&5+5('0)0 N%"
D05)"&23)(1%0? C)"&23()1)0)" /%&?+>)0 >NM# !"%2*C+"(+05)0 C)"W==)05:(235 Y/6J/!J
QQZ[7+0(=)&5+5('0)0\# G)-:+05 (&5 )(0) 4+,,:%0? C'0 !)=(0(5('0)0 C'0
>(>:('53)*+"(&23), 45+01+"1C'*+>%:+". N#$# =L" A+5)?'"() RR]R Y/0?+>)0 N%" /"5 1)&
^03+:5&\#

!)" V)">%01 ARQ-:%& 3+5 )(0 %,=+0?")(23)& 6+01>%23 /:5) !"%2*) C)"=+&&5. 1+&
&(23 =L" 6)$^4 +1+-5()")0 :E&&5# !)" 7(5+%5'" 6)"" $'C):+01 +%& 1)" 6/$
F':=)0>L55): (&5 ,(5 1)" I+230%5N%0? 1)& U)_5)& )(0C)"&5+01)0# T"+% F+?0)" %01
T"+% 423+:* L>)"+">)(5)0 1+& 6+01>%23 (0 X%&+,,)0+">)(5 ,(5 T"+% !(0?)& C'0 1)"
@:)+"(0?&5)::) T'",+:)"&23:()H%0? %01 +01)")0 V)">%01)_-)"5)0#

6)"" !"# 4230)(1)" >)+05"+?5 1() /%=0+3,) 1)& G()H)0)" ^0*%0+>):*+5+:'?& %01
9'&5(0*%0+>):*+5+:'?& C'0 6)",+00 423L:(0? (0 1() `(&5) 1)" >(>:('?"+=(&23)0
V)"N)(230(&&) =L" /:5) !"%2*) (0 1)" A+5)?'"() OQ]Z# $(&3)" *W00)0 1'"5 0%" 1() (0
1)" T'",+51'*%,)05+5('0 +%=?)=L3"5)0 >(>:('?"+=(&23)0 V)"N)(230(&&) 0+23?)M()&)0
M)"1)0# !() >)(1)0 G()H)0)" A+5+:'?) )053+:5)0 ^0='",+5('0)0. 1() (0 *)(0)"
+01)")0 $(>:('?"+=() N% =(01)0 &(01# !)" 9'&5(0*%0+>):*+5+:'? C)"N)(230)5 0(235 0%"
V!RPJ"):)C+05) U(5):. &'01)"0 +%23 !"%2*) +%& 1), 0(235J1)%5&23&-"+23(?)0
$)")(23# !() N%"N)(5 ?)0%5N5) /0?+>) (0 1)" A+5)?'"() aOQR Y/0,)"*%0?)0\. (0 1)"



+%23 V'">)&(5N)"0+23M)(&) ?),+235 M)"1)0. (&5 0(235 ")23)"23()">+"# !() T/G
6(&5'"(&23) $)&5E01) >)?"LH5 1() 7W?:(23*)(5. M)(5)") $(>:('?"+=()0 (0 1)" A+5)?'"()
OQ]Z 0+23M)(&)0 N% *W00)0# !() /">)(5&?),)(0&23+=5 /:5) !"%2*) >)(, G$V %01
4F$ 3+5 )(0) %,=+0?")(23) %01 ,(55:)"M)(:) C)")(03)(5:(235) `(&5) ,(5 $(>:('?"+=()0
%01 />*L"N%0?)0 )"&5)::5. 1() +:& 6(:=) 1()0)0 *W005) Y$)(&-(): (0 1)" ARQ-:%&J
!+5)0>+0*b 99I RZQacSaOZ. >(>:('?"+=(&23)0 I+23M)(&) 1'"5 (0 A+5)?'"() OOcc\#
4(00C':: ME") +%23 )(0 4%>=):1 =L" )"?)>0(&:'& )(0?)&)3)0) $(>:('?"+=()0. M() )& (,
ARQ-:%& +0?)M)01)5 M("1# 6)"" <)(53 M("1 ,(5 6)""0 9'-(:*+ *:E")0. '> )(0)
/%=0+3,) M)(5)")" $(>:('?"+=()0 =L" 1() A+5)?'"() OQ]Z ,W?:(23 (&5 %01 M() 1()
;(03)(5:(23*)(5 ?)M+3"5 M)"1)0 *+00#

^0NM(&23)0 3+5 1() V)">%01N)05"+:) 1()&)0 F%0&23 %,?)&)5N5# !() >)(1)0 G()H)0)"
A+5+:'?) M)"1)0 ,(5 =':?)01)0 0'",()"5)0 />*L"N%0?)0 0+23?)M()&)0 Y'30) 1()
/0?+>)0 (0 A:+,,)"0b

423L:(0? ^0* Y423L:(0?b !() ^0*%0+>):0 1)" D0(C)"&(5E5&>(>:('53)* G()H)0\

423L:(0? 9'&5(0* Y423L:(0?b !() 9'&5(0*%0+>):0 1)" D0(C)"&(5E5&>(>:('53)* G()H)0\

6(05)" 1), I+23M)(& (&5 1() /0?+>) )(0)" ^0*%0+>):0%,,)" '1)" 4)(5)0N+3: ,W?J
:(23#

6)"" !"# 4230)(1)" M)(&5 1+"+%= 3(0. 1+&& !(?(5+:(&+5) M()1)" +%= 1)" $+&(& 1)&
B"(?(0+:& +%=?)0',,)0 M)"1)0# !() D`$ !+",&5+15 )"&5)::5 1)&3+:> *)(0) )(?)0)0
U(5):+%=0+3,)0 =L" 1+& !(?(5+:(&+5. &'01)"0 C)":(0*5 )& >)( 1)" /%=0+3,) =L" 1()
-38&(&23)d?)1"%2*5) /%&?+>)#

$)( A'0C':%5)0 C)"&%235 1() D$ G()H)0. 1() -38&(&23) />=':?) 1)& F)"*)& (0 1)"
4(?0+5%" +>N%>(:1)0. (01), 1() )(0N):0)0 A'0C':%5JU)(:) 1)0 X%&+5N R. O. ] %&M#
)"3+:5)0# $)( C)">%01)0)0 F)"*)0 YN#$# $+01 O C'" $+01 R )(0?)>%01)0\ *W00)0
1() 5+5&E23:(23) $+01NE3:%0? %01 1() XE3:%0? 1)& U)(:& (00)"3+:> 1)& A'0C':%5&
1(==)"()")0# !() T/G 6(&5'"(&23) $)&5E01) ),-=()3:5 )(0) -"+?,+5(&23) `W&%0?. >)(
1)" 1() 4(?0+5%" 1() C'":()?)01) />=':?) M()1)"?(>5 %01 1)" 4+23C)"3+:5 (0 1)"
A+5)?'"() aeQR )":E%5)"5 M("1# ;& M%"1) N%1), 1(&*%5()"5. M' 9"'C)0()0N)0 C'0
A'0C':%5)0 )(0?)5"+?)0 M)"1)0 &'::)0# !() D$ G()H)0 %01 1() D$ 7+">%"?
C)"N)(230)5 1() 9"'C)0()0N)0 >)( f)1), U)(:#

$)"(235) +%& 1)0 )(0N):0)0 6E%&)"b

D`$ !+",&5+15b
!() D`$ !+",&5+15 *+5+:'?(&()"5 (, <+3,)0 1)& 7+&5)"-:+0J!(?(5+:(&()"%0?&-"'f)*5&
(0& V!Rc#

D$ T"+0*=%"5b
4)(5 K+3")&>)?(00 OQRS M("1 )(0) G"%--) &)-+"()"5 +%=?)&5)::5)" M)"5C'::)"
/:5>)&5E01) +%& 1), $)&5+01 1)" )3),+:(?)0 4)02*)0>)"?(&23)0 $(>:('53)* ,(5
-"(,E" 0+5%"M(&&)0&23+=5:(23), 423M)"-%0*5 C)"5()=5 )"&23:'&&)0# !() $)+">)(5%0?
1)& A"()?&JI@ M%"1) (, `+%= 1)& K+3")& +>?)&23:'&&)0# F)(5)"3(0 :+%=)0 1()
/">)(5)0 =L" 1)0 C'0 1)" D$ T"+0*=%"5 >)5")%5)0 X)(5+>&230(55 1)" 4+,,:%0?
!)%5&23)" !"%2*) (, L>:(23)0 <+3,)0#



$(>:('53)* 4+0*5 G)'"?)0 T"+0*=%"5b
!() $(>:('53)* 4+0*5 G)'"?)0 &)5N5 (3") /:5>)&5+01&*+5+:'?(&()"%0? *'05(0%()":(23 ='"5#
4)(5 1)" D,&5)::%0? +%= ARQ-:%& ?(>5 )& 9"'>:),) ,(5 1), V!RcJ
I%,,)"0?)0)"+5'". 1() >)3'>)0 M)"1)0 ,L&&)0# !()& (&5 ,(55:)"M)(:) ?)&23)3)0#

D$ G()H)0b
!() A+5+:'?(&()"%0? 1)" <+"+J$E01). 1() &(23 (0 1)" XM)(?>(>:('53)* <)235 %01
F("5&23+=5 +, 45+01'"5 1)" 9"'=)&&%" =L" $L"?)":(23)& <)235 %01 <)235&?)&23(235)
>)=+01)0. M("1 ='"5?)&)5N5#

!(WN)&+0>(>:('53)* `(,>%"?b
;(0 7(5+">)(5)" +">)(5)5 *'05(0%()":(23 +0 1)" ;"=+&&%0? 1)& /:5>)&5+01)&# ;" (&5
,(55:)"M)(:) >)( 4+23?"%--) G g$(>):+%&?+>)0 %01 $(>:(&23) F(&&)0&23+=5h# 4' &(01
1() 4+23?"%--)0 /JT. ` %01 X >(& f)5N5 C'::&5E01(? )"=+&&5 i +::)"1(0?& +::)& (, +:5)0
48&5), $(>:('53)2+-:%&#
!() A+5+:'?(&()"%0? (, +:5)0 48&5), M("1 +, R# I'C),>)" >))01)5 %01 +%= 1()&)"
G"%01:+?) 1() 7(?"()"%0? 1)& !+5)0>)&5+01)& N% 6)$^4 C'"?)0',,)0# !()
423%:%0?)0 =L" 6)$^4 &(01 1+00 (, !)N),>)" %01 K+0%+". &'1+&& C'"+%&&(235:(23
(, `+%=) 1)& )"&5)0 j%+"5+:& 1)& 0)%)0 K+3")& (0 6)$^4 *+5+:'?(&()"5 M)"1)0 *+00#

7+"5(0%&J$(>:('53)* 7+(0Nb
!+& 9"'f)*5 k;"&23:()H%0? 1)" @)"),'0(+:(+J4+,,:%0?k M("1 (, I'C),>)" OQRS
0+23 +235 7'0+5)0 +>?)&23:'&&)0 M)"1)0# !() 9"'f)*5&5)::) *'005) N%, U)(: 1%"23
!"(55,(55): =(0+0N()"5 M)"1)0# !() U(5): 1)" @)"),'0(+:(+J4+,,:%0? &(01 L>)" 1)0
B9/@ 1)" 7+"5(0%&J$(>:('53)* +%23 (0 6;$^4. AVA. VU3A ")23)"23()">+"#
U)(:0+3,) C'0 NM)( 7(5+">)(5)"(00)0 1)" 7+"5(0%&J$(>:('53)* +0 1)" T'"5>(:1%0? /:5)
!"%2*). 1() C', a# J P# I'C),>)" (0 9+1)">'"0 &5+55=(01)0 M("1#
;"&23:()H%0? C'0 )(0(?)0 `(>")55( (0 6;$^4 (, <+3,)0 1)" /%&&5)::%0?&C'">)")(5%0?
k/%&*:+0? C'0 A%",+(0Nk

45$ 7+(0Nb
^0 1)" 45+15>(>:('53)* C)"*:)(0)"5 &(23 1+& /:5>)&5+01&JU)+,. 1+& %"&-"L0?:(23 +%&
C()" 9)"&'0)0 >)&5+01. 0+23 1)" 45")(23%0? 1)" 45)::) C'0 T"+% !"# B55)",+00 (0
X%*%0=5 0'23 M)(5)"b )(0) M)(5)") A'::)?(0 &23)(1)5 (, 7E"N OQOQ +%& 1), !()0&5
+%& %01 M("1 0(235 )"&)5N5 M)"1)0l +%H)"1), ")1%N()"5 )(0) M)(5)") A'::)?(0 (3")
45%01)0N+3:. &' 1+&& =L" 1() N%*L0=5(?) ;"&23:()H%0? 1)" /:5>)&5E01) 0%" 0'23 )(0)
9)"&'0 L>"(?>:)(>5#

D$ 7+(0Nb
/*5%):: M("1 1() /%5'?"+-3)0&+,,:%0? N%" V'">)")(5%0? +%= 1() !(?(5+:(&()"%0? (0
A+::('-) )"=+&&5#

D$ 7+">%"?b
!() ;"&23:()H%0? 1)" 7+">%"?)" 6+&&(+2+J4+,,:%0? M("1 ='"5?)&)5N5 %01 *+00
C)",%5:(23 (, )"&5)0 6+:>f+3" OQOQ +>?)&23:'&&)0 M)"1)0# !() )"=+&&5)0 U(5): &'::)0
1+00 ,(55):& )(0)" A'0*'"1+0N 1)" 3+%&(05)"0)0 6+&&(+2+J48&5),+5(* %01 1)" <VAJ
48&5),+5(* N%" 3)&&(&23)0 `+01)&?)&23(235) +%23 (0 1)" 6)&&(&23)0 $(>:('?"+-3()
0+23?)M()&)0 M)"1)0#
/%H)"1), M%"1) (, 4+23?)>()5 /:5>)&5+01&)"&23:()H%0? ,(5 1)" ;"=+&&%0? 1)"



7+">%"?)" I+23:E&&) (0 A+::('-) >)?'00)0# !+>)( M)"1)0 N%0E23&5 1() &23'0 (0
A+::('-) C'"3+01)0)0 +:5)0 XA/J!+5)0 L>)"+">)(5)5. 1#3# L>)"-"L=5. )"?E0N5 %01 %,
!+5)0 N%" $)&5+01&&5"%*5%" )"?E0N5 >NM# C)"*0L-=5#

6`$ <3)(07+(0 F()&>+1)0b
!() 6`$ <3)(07+(0 3+5 1() <)5"'*'0C)"&('0 1)& *',-:)55)0 X)55):*+5+:'?&
Y;"&23)(0%0?&f+3") RZQQJRSeQ\ +%&?)&23"()>)0l 1() /">)(5)0 ,(5 1), !()0&5:)(&5)"
M)"1)0 ;01) OQRS >)?(00)0#

45+15>(>:('53)* F'",&b
A+5+:'?(&()"%0? Y;"&5+%=0+3,) 0+23 /%5'-&()\ &):5)0)" +"23(5)*5'0(&23)"
V'":+?)0M)"*) 1)& RS#d>)?(00)01)0 OQ# K+3"3%01)"5& Y6(&5'"(&,%&dK%?)01&5(:\. 1()
+:& D05)""(235&,+5)"(+: =L" 1+& $+%3+01M)"* +0 1)" )3),+:(?)0 G)M)">)&23%:)
F'",& 1()05)0# I+23 <)&5+%"()"%0? &':: 1() 4+,,:%0? )_),-:+"(&23 (0 )(0)"
/%&&5)::%0? (, <+3,)0 1)" $(>:('53)*&5+?) <`9 OQOQ ?)N)(?5 M)"1)0#

J,E OF P-,?"1)"16"-*./A)"L718

6)"" !"# <)(=)0>)"? >)"(235)5 C'0 1)" :)5N5)0 4(5N%0? 1)" 1>CJA',,(&&('0
9"'C)0()0N)"&23:()H%0?b !() A',,(&&('0 3+5 )(0)0 ;05M%"= =L" ;,-=)3:%0?)0 N%"
;"&23:()H%0? C'0 4+,,:%0?)0 )"+">)(5)5. 1)" =L" 1() *',,)01) 4(5N%0? (, K+0%+"
OQOQ 0'23 %, )(0(?) !)5+(:& )"?E0N5 M)"1)0 &'::# A)"0-%0*5 (&5. 1+&&
I'",1+5)0&E5N) =L" 4+,,:%0?)0 &5)5& F)"*&E5N) &)(0 &'::)0 Y0(235. M() >(&:+0?
3E%=(? -"+*5(N()"5. AW"-)"&23+=5&&E5N)\#
^0 1)" T"+?). M):23)" UJ9"'J$)?"(== =L" 1%"23 45")(23%0? %0?L:5(? ?),+235)
$)&(5NC)",)"*) C)"M)01)5 M)"1)0 &':: Y%"&-"L0?:(23)" V'"&23:+? +%& 7+(0Nb
;(0=L3"%0? )(0)& 0)%)0 $)?"(==& k45")(23%0?k. V'"&23:+? 1)" 6)$^4J/Gb
V)"M)01%0? C'0 kU(:?%0?k =L" +::) T'",)0 1)" D0?L:5(?J >NM# D0*)005:(23,+23%0?\
*'005) >(&:+0? *)(0) ;(0(?%0? )"N():5 M)"1)0#

6)""0 <)(53 (&5 +%=?)=+::)0. 1+&& (0 1)" GI! ,(55:)"M)(:) N+3:")(23) U%J!+5)0&E5N)
=L" 9"'C)0()0N,)"*,+:) M() g;_:(>"(&h C'"3+01)0 &(01. '30) 1+&& )& (0 6)$^4
/0M)(&%0?)0 ?(>5. M() ,(5 &':23)0 !+5)0&E5N)0 N% C)"=+3")0 (&5# 6)"" !"# <)(=)0>)"?
)":E%5)"5. 1+&& 1)" 6)$^4JV)">%01 1)" )"&5) V)">%01 M+". 1)" 9"'C)0()0N)0
0+23?)M()&)0 3+5# /01)"& +:& &-E5)" (, G$V M)"1)0 1() 9"'C)0()0N)0 (0 6)$^4 (0
1)0 ;_),-:+"1+5)0 )"=+&&5# $)")(5& OQQS 3+55)0 &(23 1() V)"5")5)" 1)& 6)$^4J
V)">%01)& ?)?)0 1() ;"&5)::%0? C'0 F)"*&E5N)0 =L" 9"'C)0()0N)0 +%&?)&-"'23)0.
*'005)0 &(23 +>)" )(0) I+230%5N%0? C'"&5)::)0 Y&# 9"'5'*':: 1)" O# 4(5N%0? 1)"
6;$^4J/G 6(&5'"(&23) $)&5E01) C', RR#QR#OQRQ\#
!() D$ T"+0*=%"5 ,W235) 1() F)"*1+5)0&E5N) )C)05%):: =L" 9"'C)0()0N1+5)0&E5N) 1)"
4)02*)0>)"?(&23) $(>:('53)* 0%5N)0# 423'0 f)5N5 M)"1)0 9"'C)0()0N)0 (0 1)"
g6)&&)0J$'_h (, <+3,)0 1)& T''5-"(05J9"'f)*5)& ?)&+,,):5# TL" 6)$^4 ,%&&
?)")?):5 M)"1)0. '> &):>&5 U%J!+5)0&E5N) )"&5)::5 M)"1)0 &'::)0 %01 M() &() ?)0%5N5
M)"1)0 *W00)0# T"+% /:>")235 M("1 1()&) T"+?) ,(5 (0 1() 0E23&5) 4(5N%0? 1)"
T+23?"%--) ;"&23:()H%0? >)(, 45+01+"1(&()"%0?&+%&&23%&& 0)3,)0# ;& 3)""&235)
;(0(?*)(5 1+"L>)". 1+&& *)(0 0)%)" 45+01+"1 (0 6)$^4 ?)&23+==)0 M)"1)0 &'::#
^0NM(&23)0 3+5 1() V)">%01N)05"+:) N%?)&5(,,5. 1+&& U%J4E5N) (0 1)0 A+5)?'"()0
PeeQJPeSe 1)" ;_),-:+"1+5)0 C)"*0L-=5 M)"1)0 *W00)0# /::)"1(0?& M("1 (, B9/@ (0
1)" ;_-+0&('0 +%23 1() D<` +%& 1)" A+5)?'"() PcQ )(0?)&5)%)"5. &'1+&&



=E:&23:(23)"M)(&) 1)" /0&23)(0 )"M)2*5 M("1. 1)" )05&-")23)01) `(0* *W00) 3()"
+%=?)"%=)0 M)"1)0# TL" 1)0 T+::. 1+&& &(23 )(0) '1)" ,)3")") $(>:('53)*)0 =L" 1()
V)"*0L-=%0? C'0 U%J4E5N)0 (0 A+5)?'"()0 PeeQJPeSe )05&23)(1)0 &'::5)0. ,L&&5)
1+& 6+01>%23*+-(5): g9"'C)0()0N)"&23:()&&%0?h )05&-")23)01 C'0 7(5?:()1)"0 1)"
T/G 6(&5'"(&23) $)&5E01) L>)"+">)(5)5 M)"1)0#

$)"(235) +%& 1)0 6E%&)"0b

D$ T"+0*=%"5b
!() /">)(5)0 :+%=)0 1)"N)(5 (, L>:(23)0 <+3,)0#

D$ G()H)0b
!() 9"'C)0()0N)"&23:()H%0? 1)" <+"+J$E01). 1() &(23 (0 1)" XM)(?>(>:('53)* <)235
%01 F("5&23+=5 +, 45+01'"5 1)" 9"'=)&&%" =L" $L"?)":(23)& <)235 %01
<)235&?)&23(235) >)=+01)0. M("1 ='"5?)&)5N5#

D$ 7+(0Nb
!+& C', !XA ?)=W"1)"5) 9"'C)0()0N='"&23%0?&-"'f)*5 N%, $)&5+01 1)"
A%0&53(&5'"(&23)0 T'"&23%0?&&5E55) 9+"(& (0 1)" $(>:('53)* 1)& A%0&53(&5'"(&23)0
^0&5(5%5& (0 7+(0N (&5 +>?)&23:'&&)0# !() 9"'C)0()0N)0 YA6T 9+"(& %01 ;5()00)
$(?0'%\ M%"1)0 (, A+5+:'? 3(05)":)?5#

45$ 7+(0Nb
/%=?"%01 1)" &5+"*)0 <)1%N()"%0? 1)& ,(5 1), /:5>)&5+01 >)5")%5)0 9)"&'0+:&
Y&()3) g$)"(235 +%& 1)0 6E%&)"0h %05)" UB9 O\. M)"1)0 (0 X%*%0=5 (0 1)"
45+15>(>:('53)* 0%" 0'23 >)")(5& >)*+005) V'">)&(5N)" )"=+&&5. %01 0(235 ,)3" M()
C'"3)" 0)% C'"*',,)01) V'">)&(5N)" YM)00 ,W?:(23\ (1)05(=(N()"5 %01 )"=+&&5#

J,E 4F #"*+912*"-/9A+718M Q)8)+9A)*)"-718M #"17+6718

6)"" !"# 4230)(1)" >)"(235)5. 1+&& 1+& `+01 6)&&)0 -:+05. >(& OQOa 1() fE3":(23)
TW"1)"%0? N%" $)&5+01)"3+:5%0? ='"5N%&)5N)0 Y`+01)&-"'?"+,, N%" TW"1)"%0? C'0
7+H0+3,)0 N%, ;"3+:5 1)& &23"(=5:(23)0 A%:5%"?%5& (0 6)&&)0\# !() TW"1)"&%,,)
>)5"E?5 fE3":(23 R.Z 7(::('0)0 ;%"'# !() /"23(C) )"3+:5)0 NM)( !"(55): 1)"
TW"1)"&%,,). 1() $(>:('53)*)0 )(0 !"(55):# !+>)( M)"1)0 &'M'3: &5++5:(23) +:& +%23
*("23:(23) ;(0"(235%0?)0 >)"L2*&(235(?5# 6(0N% *',,5 )(0) TW"1)"%0? 1%"23 1() A;A
(0 6W3) C'0 C'"+%&&(235:(23 ].e 7(::('0)0 ;%"'# /05"E?) =L" 7(55): +%& 1), A;AJ
9"'?"+,, ,L&&)0 >(& )5M+ 7(55) K+0%+" +0 1() A''"1(0()"%0?&&5)::)
$)&5+01&)"3+:5%0? 6)&&)0 Y355-&bdd*>3#3)&&)0#1)d\ N%" V'">)?%5+235%0? ?)&5)::5
M)"1)0# !() C', 67FA %05)"&5L5N)0 9"'f)*5) M)"1)0 1+00 +0 1() A;A
M)(5)"?):)(5)5# ;(0")(23%0?&&23:%&& (&5 ;01) K+0%+" OQOQ#

$)"(235) +%& 1)0 6E%&)"0b

D$ T"+0*=%"5b
TL" 1+& 4'01)",(55):-"'?"+,, OQRS M%"1)0 1")( /05"E?) )(0?)")(235 %01 >)M(::(?5b
!()& >)5"+= 1() T)"5(?&5)::%0? 1)" OQRe >)?'00)0)0 <)(0(?%0? %01



423%5NC)"-+2*%0? 1)" T")(,+00J4+,,:%0?. M)(5)"3(0 U)(: R 1)"
7+&&)0)05&E%)"%0? 1)" $)&5E01) N%" 4+,,:%0? !)%5&23)" !"%2*) %01 1"(55)0& 1()
A',-:)55C)"&'"?%0? 1)" %0(*+:)0 A'0C':%5) +%& 1)" A':'0(+:>(>:('53)*# ^, <+3,)0
1)& `+01)&-"'?"+,,& M%"1)0 (0&?)&+,5 PQQ $E01) 1)& T"+0*=%"5)"
^05)::(?)0N>:+55& -"(,E" +%& 1), RS# K+3"3%01)"5 )05&E%)"5 %01 C)"-+2*5# TL" 1()
NM)(5) /%&&23")(>%0?&"%01) >)( 1)" A;A M%"1) )(0 ;05&E%)"%0?&J %01
9+-()"")&5+%"()"%0?&-"'f)*5 =L" 1)0 I+23:+&& C'0 6'"*3)(,)" >)M(::(?5# !()
V'">)")(5%0?)0 =L" 1+& 0E23&5) K+3" :+%=)0 1)"N)(5#

D$ G()H)0b
TL" 1+& >)M(::(?5) !TGJ9"'f)*5 g!(?(5+:(&()"%0? %01 ;"&23:()H%0? 1)"
M(&&)0&23+=5:(23)0 A'"")&-'01)0N A+": ;"0&5 C'0 $+)"& YRcSOJRecP\ (0 1)"
D0(C)"&(5E5&>(>:('53)* G()H)0h M)"1)0 N%, R# I'C),>)" OQRS NM)(
M(&&)0&23+=5:(23) 7(5+">)(5)" )(0?)&5)::5 %01 )(0?)+">)(5)5#
!)" C'0 1)" D0(C)"&(5E5&>(>:('53)* G()H)0 (, T)>"%+" OQRS >)( 1)" !TG ?)&5)::5)
9"'f)*5+05"+? g!(?(5+:(&()"%0?. )"M)(5)"5) A%"N*+5+:'?(&()"%0? %01 F)>J9"E&)05+5('0
,(5 45"%*5%"1+5)0C)"?+>) 1)" 6+01&23"(=5)0 1)& )3),+:(?)0 T"+5)"3)"")0&5(=5& 45#
7+"*%& N% $%5N>+23 (0 1)" D0(C)"&(5E5&>(>:('53)* G()H)0h M%"1) (, K%:( OQRS
C'::%,=E0?:(23 >)M(::(?5# !)"N)(5 (&5 1() 45)::)0+%&&23")(>%0? =L" 1()
9"'f)*5,(5+">)(5)"m(00)0 (0 V'">)")(5%0?#

7+"5(0%&J$(>:('53)* 7+(0Nb
!(?(5+:(&()"%0? 1)" (, <+3,)0 1)" /%&&5)::%0?&C'">)")(5%0? k/%&*:+0? C'0
A%",+(0Nk )"&23:'&&)0)0 `(>")55( 1%"23 1() D$ 7+(0N# !() !(?(5+:(&+5) &(01 L>)"
G%5)0>)"? @+-5%") (, ^05)"0)5 =L" f)1)",+00 N%?E0?:(23#
U)(:0+3,) C'0 C)"&23()1)0)0 7(5+">)(5)"0 +0 C)"&23()1)0)0 T'"5>(:1%0?)0 N%"
$)&5+01&)"3+:5%0?b N#$# T'"5>(:1%0? 1)& 7%&)%,&>%01)& <`9 N%"
$)&5+01&)"3+:5%0? (, `+01)&,%&)%, >NM# G%5)0>)"?J7%&)%, 7+(0N (, K+0%+"
OQRS %01 T'"5>(:1%0? 1)" `+01)&&5)::) $)&5+01&)"3+:5%0? (, `$X YA'>:)0N J P#
I'C),>)" OQRSb D,?+0? ,(5 423(,,): %01 423E1:(0?&>)=+::\#
!%"23=L3"%0? )(0)& U"'2*)0")(0(?%0?&-"'f)*5)& =L" 6+01&23"(=5)0J. ^0*%0+>):J %01
+01)") <+"+>)&5E01) ,(5 D05)"&5L5N%0? 1%"23 1+& `+01 <`9 %01 1() A;A#
V'">)")(5%0? )(0)& TW"1)"%0?&+05"+?)& =L" 1+& `+01)&-"'?"+,, $)&5+01&)"3+:5%0?
1)& `+01)& <`9 OQOQ N%" V)">'_%0? 1)" ?)")(0(?5)0 ^0*%0+>):J. 6+01&23"(=5)0J %01
<+"+>)&5E01)#

D$ 7+(0Nb
$)( 1)" A;A M%"1) )(0 /05"+? +%= 7(55): =L" 1() V)">'_%0? 1)" E:5)&5)0
$%23>)&5E01) 1)" D$ 7+(0N >(& N%, ;"&23)(0%0?&f+3" RPZQ ?)&5)::5# /*5%):: M)"1)0
1() =L" V! RP "):)C+05)0 $L23)" 1)& $)&5+01)& 1)" D$ 7+(0N 1(?(5+:(&()"5 %01 +%=
1), 9'"5+: G%5)0>)"? @+-5%") >)")(5?)&5)::5 Y355-&bdd?%5)0>)"?J2+-5%")#%>#%0(J
,+(0N#1)d3(&5>%23d0+Cd2:+&&(=(2+5('0dOecZPS\#

45$ 7+(0Nb
!+& (, T"L3f+3" >)+05"+?5) !TGJ9"'f)*5 g!(?(5+:(&()"%0? 1)" 7+(0N)" A+"5+%&)J
6+01&23"(=5)0 M%"1) >)M(::(?5# A''-)"+5('0&-+"50)" (&5 1+& !(?(5+:(&()"%0?&N)05"%,
1)" D$ 6)(1):>)"?# !() (0&?)&+,5 PO] 6+01&23"(=5)0 &'::)0 (0 9+*)5)0 N% ZQ 45L2*
(0 3+:>fE3":(23), />&5+01 0+23 6)(1):>)"? ?)>"+235 %01 1'"5 1(?(5+:(&()"5 M)"1)0# ;&
(&5 ?)-:+05. 1+&& 1() )"&5) U"+023) +, QR#RO# 0+23 6)(1):>)"? 5"+0&-'"5()"5 M("1#



6`$ <3)(07+(0 F()&>+1)0b
!")( TW"1)"-"'f)*5) (, G)&+,5C':%,)0 C'0 2+# Rcc#QQQ n M)"1)0 1)"N)(5
1%"23?)=L3"5b U"'2*)0")(0(?%0? %01 V)"-+2*%0? 1)& <+"+J$)&5+01& &'M() 1)"
$(>:('53)* 1)& G8,0+&(%, 93(:(--(0%, F)(:>%"? YA;A\. ;05&E%)"%0? %01
V)"-+2*%0? 1)" `(5)"+5%" N% 1)0 0+&&+%(&23)0 A%">E1)"0. ;05&E%)"%0? %01
V)"-+2*%0?)0 C'0 Z 0+&&+%(&23)0 U+?)&N)(5%0?)0. f)M)(:& K+3"?+0? ReSPJRSSQ#
!() $(>:('53)* M("1 1+& gF()&>+1)0)" U+?>:+55h (, <+3,)0 )(0)& !TGJ9"'f)*5&
1(?(5+:(&()")0# !() 6`$ <3)(07+(0 3+5 N%1), )(0(?) 3%01)"5 $E01) N%" V)"=L?%0?
?)&5)::5 =L" 1+& 9"'f)*5 g71` 6)&&)0h Y1(?(5+:) 9"'5'*'::) 1)" `+015+?) C'0 6)&&)0
%01 &)(0)" V'"?E0?)"&5++5)0\#

45+15>(>:('53)* F'",&b
^, 6(0>:(2* +%= 1+& <)(23&5+?&f%>(:E%, OQOR M)"1)0 `%53)"J423"(=5)0 +%& 1)"
F'",&)" `%53)"J$(>:('53)* 1(?(5+:(&()"5. 1() `%53)" (0 1)" C'":()?)01)0 '1)" )(0)"
+01)")0 /%&?+>) N%, F(1)""%= +%= 1), F'",&)" <)(23&5+? RZOR C'"?):)?5 M%"1)0b
355-&bddMMM#1(:(>"(#1)d0+Cd2:+&&(=(2+5('0dOQ]SZ]a

J,E R I-H"-@718

$)"(235) +%& 1)0 6E%&)"0b

D$ T"+0*=%"5b
^, <+3,)0 1)" 4+,,:%0? 1)%5&23)" !"%2*) :()=)0 1() /">)(5)0 (, L>:(23)0 <+3,)0
%# +# ,(5 $)&%23 1)" 6)">&5+%*5('0 >)( )(0), /%*5('0&3+%& (0 AW0(?&&5)(0 %01
$)&%23 1)" /05(o%+"(+5&,)&&) +%= 1)" T"+0*=%"5)" $%23,)&&)#

J,E SF TDD"1+A)./B")+*9-@")+

$)"(235) +%& 1)0 6E%&)"0b

D`$ !+",&5+15b
/%&&5)::%0?)0 (0 1)" D`$ !+",&5+15 OQRSdOQb
^, 4)-5),>)" N% ;01) ?)?+0?)0b /:)_+01)" C# 6%,>':15. V'0 9=:+0N)0 %01
$L23)"0
B*5'>)" >(& K+0%+"b 4):5&+,) U+?)# /"0' 423,(15 (0 !+",&5+15
K+0%+" >(& /-"(: OQOQb 7(*"'*'&,'& (0 ]!. !(?(5+:(&()"5) 0+5%"3(&5'"(&23)
4+,,:%0?)0 %01 /"5)0&5)">)0. A''-# ,(5 $(':'?)0 YMMM#1(0+"1+#'"?\ %01 1),
6)&&# `+01)&,%&)%,#

D$ T"+0*=%"5b
7(5 1), 423'-)03+%)"J45%1(' M%"1) +, OO#RQ#OQRS 1)" A',,%0(*+5('0&J %01
/%&&5)::%0?&"+%, 1)" D$ '==(N():: )"W==0)5# !+,(5 ?(>5 )& (, G)>E%1) 1)"
X)05"+:>(>:('53)* M()1)" )(0)0 <+%,. 1)" =L" /%&&5)::%0?&-"'f)*5) %01 V'"5"E?)
?)0%5N5 M)"1)0 *+00# ;"&5+%&&5)::%0? (&5 g4):>&5 !)0*)0 J OQQ K+3") /"53%"
423'-)03+%)"& p!() F):5 +:& F(::) %01 V'"&5)::%0?qh#
;(0 M)(5)")& ;:),)05 1)& 9"'f)*5& p4):>&5 !)0*)0q (&5 1() A+>(0)55+%&&5)::%0?
p423'-)03+%)"& T"+0*=%"5q (, 6(&5'"(&23)0 7%&)%, T"+0*=%"5. 1() ,(5 $)5)(:(?%0?
1)" D0(C)"&(5E5&>(>:('53)* )05&5+01#



/%= 1)" T"+0*=%"5)" $%23,)&&) M+" 1() D$ ,(5 )(0), 45+01 -"E&)05# !+0)>)0 M%"1)
1() 7)&&) ,(5 r==)05:(23*)(5&,+H0+3,)0 >)?:)(5)5 YN#$# 4'01)"&)(5) +%= 1)"
6',)-+?). U)+&)" +%= 1)" 45+"5&)(5). ,)3")") 7):1%0?)0 L>)" 1)0 UM(55)"J/22'%05
1)" D$ )52#\#
B0:(0) 1+0)>)0 $)(5"E?) +%= 1)" F)>&(5) N# $# ^, <+3,)0 C'0 K%>(:E)0 ,(5 $)N%?
N% $)&5E01)0 M() ROZ# U'1)&5+? C'0 6)(0"(23 6'==,+00 '1)" RcZ# U'1)&5+? 1)"
9=:+0N)0J %01 `+01&23+=5&,+:)"(0 `'%(&) C'0 9+03%8&#

$(>:('53)* 4+0*5 G)'"?)0 T"+0*=%"5b
!() $(>:('53)* N)(?5 C', Ra#RR#OQRS >(& N%, RZ#Q]#OQOQ 1() /%&&5)::%0? g4(,'0
7'":)8 i ;_ `(>"(&h# ^0 &)(0)0 g$''* -+(05(0?&h &)5N5 &(23 1)" >"(5(&23) AL0&5:)" 4(,'0
7'":)8 ,(5 1)" 423"(=5 (0 1)" A%0&5 +%&)(0+01)". (01), )" $%235(5): >)*+005)"
f)&%(5(&23)" /%5'")0 (0 ,'0'23"',) T+">)0 ,+:5# X%" /%&&5)::%0? )"&23)(05 )(0
A+5+:'?#

!(WN)&+0>(>:('53)* `(,>%"?b
T"+% 6+"5,+00 3():5 >)( 1)" A+53':(&23)0 ;"M+23&)0)0>(:1%0? (, `+%= 1)& K+3")&
NM)( V'"5"E?) L>)" 45L2*) +%& 1)" $(>:('53)*# 4() C)"=+&&5) =)"0)" )(0) 7(&N)::) L>)"
1() $)(:+?) N% )(0), ^0*%0+>):>+01# TL" 1() 7(5?:()1)" 1)" 9("2*3)(,)"JG)&)::&23+=5
=+01 )(0) TL3"%0? (, /:5>)&5+01 &5+55#

D$ G()H)0b
A%"N)2*J`)&%0?b /, Oc# 4)-5),>)" OQRS %, RS D3" =+01 (0 A''-)"+5('0 ,(5 1),
`(5)"+"(&23)0 X)05"%, G()H)0 Y`XG\ %01 1)" 9)5)"JA%"N)2*JG)&)::&23+=5 (,
X)(5&23"(=5)0:)&)&++: 1)" D0(C)"&(5E5&>(>:('53)* G()H)0 )(0) `)&%0? &5+55# /%& 9)5)"
A%"N)2*& -'&5%, C)"W==)05:(235)0 <',+0 g!)" C'"(?) 4',,)" %01 1)" 4',,)"
1+C'"h :+& 1)" T(:,J %01 $L30)0&23+%&-():)" 7(23+): <'5&23'-= /%&NL?) C'"# !()
V)"+0&5+:5%0? M%"1) =L" 3"OJ*%:5%" +%=?)N)(230)5#
V?:# 355-&bddMMM#3"O#1)d-'12+&5&d,(5&230(55J1)"J1(&*%&&('0&"%01)J%01J:)&%0?JN%J
-)5)"J*%"N)2*&J&',,,)">%23.+%1('JOeRSQ#35,:

V(25'"(+0 42"+->''*&b V', O]#RQ# >(& Qe#RO#OQRS =(01)5 (, /%&&5)::%0?&"+%, 1)" D$
G()H)0 1() /%&&5)::%0? g@%5. 9+&5). <),),>)"# V(25'"(+0 42"+->''*& <)1(&2'C)")1
d G)*:)>5) ;"(00)"%0?)0# 42"+->''*& +%& 1)" X)(5 %, RSQQh &5+55# $)( 1)0
42"+->''*& 3+01):5 )& &(23 %, 4+,,):+:>)0 C'0 T"+%)0. 1() +:& 7(&23%0? C'0 U+J
?)>%23 %01 T'5'+:>)0 -)"&W0:(23) &'M() W==)05:(23) ;")(?0(&&) 1)" X)(5 =)&53+:5)0#
IE3)")& 3()"b 355-bddMMM#%0(J?()&&)0#1)d%>d+*5%)::)&d+%&&5)::%0?d&2"+->''*

D0)"&)5N:(23b ^, g%0(='"%,h 1)" K%&5%&J`()>(?JD0(C)"&(5E5. 1)" G()H)0)"
D0(C)"&(5E5&N)(5%0?. M("1 ")?):,EH(? )(0 +%&?)ME3:5)& B>f)*5 +%& 1)0
4'01)"&+,,:%0?)0 1)" D$ G()H)0 (0 1)" <%>"(* gD0)"&)5N:(23h C'"?)&5)::5# ^0 1)"
:)5N5)0 /%&?+>) M%"1) )"&5,+:& )(0 3)%5) C)"&23'::)0)& 45L2* >)3+01):5b 1+&
>)*+005) G()H)0)" ?'5(&23J:+5)(0(&23)& $(>):="+?,)05 Y9)"?+,)05\. 1+& U)(: 1)"
9+-8"%&&+,,:%0?)0 M+". RSaO +%&?):+?)"5 M%"1) %01 &)(5 RSaZdaP 0(235 ,)3"
+%==(01>+" (&5# F)(5)")& %05)"b 355-bdd?)>#%0(J?()&&)0#1)d?)>dC'::5)_5)dOQRSdRaeecd

TL" )(0) 0E23&5) /%&?+>) (&5 )(0 U)_5 L>)" 1+& )>)0=+::& C)"&23'::)0) 45+,,>%23
1)& K'3+00 93(:(-- A+5N Y+%& !+",&5+15. %, RccZ\ ?)-:+05# !+& +%& 9"(C+5>)&(5N
&5+,,)01) 45+,,>%23 >)=+01 &(23 %, RS]R =L" )(0) $)&23")(>%0? &'M()
T'5'+%=0+3,)0 =L" )(0(?) X)(5 (0 G()H)0 %01 )053E:5 &):5)0) 423)")0&230(55) C'0



9)"&'0)0 &'M() ^::%&5"+5('0)0 1)" 45+15 G()H)0# ;& &23)(05 1+0+23 M()1)" N% &)(0),
-"(C+5)0 $)&(5N)" N%"L2*?)*)3"5 N% &)(0. (&5 +>)" 3)%5) 0(235 ,)3" +%==(01>+"#

7+"5(0%&J$(>:('53)* 7+(0Nb
T"L3f+3" %01 4',,)" >(& ]R# /%?%&5 OQRSb /%&&5)::%0? k423W0) 45%01)0#
/01+235&>L23)" C'0 <'>)"5 423M+"N %01 1)" 7+"5(0%&J$(>:('53)* +%& +235
K+3"3%01)"5)0k!
6)">&5 %01 F(05)" >(& Ra# T)>"%+" OQOQb /%&&5)::%0? k/%&*:+0? C'0 A%",+(0N J !+&
7+(0N)" 7%&(*:)>)0 %05)" ;"N>(&23'= T"()1"(23 A+": K'&)-3 C'0 ;"53+: YRcRSJReQO\k
YA''-)"+5('0 ,(5 1), ^0&5(5%5 =L" A%0&5 %01 7%&(*M(&&)0&23+=5 d 7%&(*M(&&)0&23+=5
1)" KGD 7+(0N\#

D$ 7+">%"?b
X%, U+? 1)& '==)0)0 !)0*,+:& 3+5 1() D$ N%&+,,)0 ,(5 1), T")%01)&*")(& /:5)"
$'5+0(&23)" G+"5)0 7+">%"? %01 1), I/$D 1() /%&&5)::%0? $'5+0(* (, $L23)"")?+:
'"?+0(&()"5# G)N)(?5 M%"1)0 0)>)0 T'5'& %01 +*5%)::)0 9:E0)0 N%" F)?)-:+0%0? %01
N%, $+%,>)&5+01 E:5)") `(5)"+5%" %01 9:E0) N%, $'5+0(&23)0 G+"5)0 %01 )(0(?) 1)"
C():)0 ")(23 (::%&5"()"5)0 >'5+0(&23)0 U+=):M)"*) 1)& Re# %01 RS# K+3"3%01)"5& +%&
1), $)&5+01 1)" D$#

6`$ <3)(07+(0 F()&>+1)0b
!)"N)(5 M("1 1)" /%=&+5N )(0)" *+0+1(&23)0 7%&(*M(&&)0&23+=5:)"(0 YK)00(=)" $+(0\
L>)" 1() /%&:+?)"%0? 1)& 6(:1)?+"12'1)_ 0+23 !")&1)0 RSaO %01 &)(0) <L2**)3"
RSae 0+23 F()&>+1)0 =L" 1() gI+&&+%(&23)0 /00+:)0h L>)"&)5N5 %01 )"?E0N5#
6)"" 7+8)" 0+3, +, Rc#dRe#RQ# ,(5 )(0), V'"5"+? +, g!)%5&23J<%&&(&23)0 $(>:('J
53)*&1(+:'?h +0 1)" 45++5&>(>:('53)* 9A N% $)":(0 5)(:# U3),+ M+")0 1() RSaZ (0
!")&1)0 C'0 1)" $)&+5N%0?&,+235 >)&23:+?0+3,5)0 F()&>+1)0)" ,(55):+:5)":(23)0
6+01&23"(=5)0#

JNP <F U"-*./)"2"1"*

!() 0E23&5) 4(5N%0? 1)" T/G 6(&5'"(&23) $)&5E01) =(01)5 +, Rc# 7E"N OQOQ (0 1)"
D$ T"+0*=%"5 &5+55#


